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KATA PENGANTAR PENULIS 
 

uji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan 

Yang Maha Esa, karena atas rahmat dan karunia-Nya 

buku berjudul Manajemen Sumber Daya Manusia 

Perguruan Tinggi Swasta: Konsep, Kebijakan, dan 

Praktik Strategis ini dapat diselesaikan dan dihadirkan kepada 

para pembaca. Buku ini disusun sebagai bentuk kontribusi 

akademik penulis dalam memperkaya khazanah keilmuan 

manajemen pendidikan tinggi, khususnya dalam bidang 

pengelolaan sumber daya manusia di perguruan tinggi swasta 

(PTS). 

Perguruan tinggi swasta memiliki peran strategis dalam 

sistem pendidikan tinggi nasional, baik dalam memperluas akses 

pendidikan maupun dalam pengembangan sumber daya 

manusia Indonesia. Namun demikian, PTS juga menghadapi 

berbagai tantangan yang kompleks, mulai dari keterbatasan 

sumber daya, dinamika regulasi, tuntutan mutu dan 

akuntabilitas, hingga persaingan yang semakin ketat di era 

globalisasi dan digitalisasi. Dalam konteks tersebut, manajemen 

sumber daya manusia tidak lagi dapat dipandang sebagai fungsi 

administratif semata, melainkan sebagai faktor kunci yang 

menentukan mutu, daya saing, dan keberlanjutan institusi. 

Buku ini disusun dengan tujuan memberikan pemahaman 

yang komprehensif dan kontekstual mengenai konsep, teori, 

kebijakan, serta praktik manajemen sumber daya manusia di 

perguruan tinggi swasta. Pembahasan dalam buku ini mencakup 

landasan teoritis manajemen SDM, karakteristik SDM PTS, 

kebijakan dan regulasi pendidikan tinggi, perencanaan dan 

pengembangan SDM, manajemen kinerja dan kesejahteraan, 

transformasi digital dalam pengelolaan SDM, hingga praktik 
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baik dan tantangan masa depan SDM PTS. Dengan pendekatan 

yang integratif, buku ini berupaya menjembatani antara 

perspektif akademik dan kebutuhan praktis pengelola 

perguruan tinggi. 

Penulis menyadari bahwa pengelolaan SDM perguruan 

tinggi merupakan bidang yang dinamis dan terus berkembang 

seiring perubahan lingkungan pendidikan tinggi. Oleh karena 

itu, buku ini tidak dimaksudkan sebagai jawaban final atas 

seluruh persoalan manajemen SDM PTS, melainkan sebagai 

bahan rujukan, refleksi, dan diskusi akademik yang dapat 

dikembangkan lebih lanjut. Penulis berharap buku ini dapat 

memberikan manfaat bagi pimpinan perguruan tinggi, pengelola 

SDM, dosen, tenaga kependidikan, peneliti, serta mahasiswa 

yang menekuni bidang manajemen pendidikan dan kebijakan 

pendidikan tinggi. 

Akhir kata, penulis menyadari bahwa buku ini masih 

memiliki keterbatasan dan ruang untuk penyempurnaan. Oleh 

karena itu, kritik dan saran yang konstruktif sangat diharapkan 

demi perbaikan dan pengembangan karya ini di masa yang akan 

datang. Semoga buku ini dapat memberikan kontribusi nyata 

bagi peningkatan kualitas pengelolaan sumber daya manusia 

dan penguatan perguruan tinggi swasta di Indonesia. 
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